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1. Giriş

TÜSİAD, TÜRKONFED, TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal İnovasyon Girişimi (UİG) işbirliğiyle başlatılan ve TÜBİTAK tarafından desteklenen bölgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasına yönelik proje kapsamında seçilen bölgelerde odaklanılacak sektörlerin belirlenmesine yönelik yedinci çalıştay, 8  Ocak 2008 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.
Ana gündem maddesi İstanbul bölgesinde kurulması planlanan bölgesel inovasyon merkezi için sektörlerin belirlenmesi olan çalıştaya 23 paydaş katılmıştır. Çalıştay, T@BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda bilgilendirme ile başlamış; katılımcılarla gerçekleştirilen ortak akıl oturumlarıyla devam etmiştir. 
Çalıştayda katılımcılardan ana sektörlerin yanı sıra, üzerinde çalışılması önerilen alanlar, merkezler tarafından sağlanması önerilen hizmetler, ve merkezlerin kurulması ve işletilmesi aşamasında katkı ve katılım sağlamaları önerilen paydaşlar konularında görüşler alınmıştır. Ayrıca, inovasyon merkezinin başarıyla kurulup faaliyet gösterebilmesi için bölgeye özel sağlanması gereken şartlarla ilgili görüşlerine başvurulmuştur. 
2. Çalıştay Sonuçları:
· İstanbul bölgesinde kurulması planlanan inovasyon merkezlerinin sektörleri: Yapılan ortak akıl toplantısı sonucu, İstanbul bölgesinde kurulması planlanan merkezlerin aşağıdaki sektörlerde faaliyet göstermesine karar verilmiştir:

· Ambalaj
· Asansör ve yürüyen merdiven
· Lojistik
· Kimya/çevre 

· Odaklanılması gereken alanlar: Seçilen sektörlerde üzerinde çalışılması önerilen alanlar, çalıştay katılımcıları tarafından aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. Söz konusu alanlar, her bir bölgesel inovasyon merkezinin oluşturulması aşamasında yapılacak olan, ilgili sektörün paydaşlarının bir araya geleceği kapsamlı çalıştaylarda gözden geçirilecek ve ilgili sektörün inovasyon açısından ihtiyaçları ve potansiyeli göz önünde bulundurularak önceliklendirme yapılacaktır.
	Sektörler
	Üzerinde çalışılması önerilen alanlar

	Ambalaj 
	· Hammadde
· Tasarım
· Teknoloji (hammaddeye bağlı, ileri otomasyon, ambalaj ve ambalajlama makineleri...)
· Ambalaj atıkları (geri dönüşüm, tekrar kullanım, az malzemeyle yüksek performans (ortak proje)...)
· Gıdayla direkt temas eden ambalaj
· Kullanılabilirlik (kapsayıcı tasarım, kullanım kolaylığı, emniyet belirleçli ambalaj, özel ihtiyaç gruplarına özel (çocuklara, vb...yönelik))
· Akıllı ambalaj, RFID, etiket (Chip etiketleme) barkod... 
· Hijyenik ileri malzemeler 
· Akreditasyon, sertifikasyon
· Güvenirlik
· Yeni malzemeler (nano malzemeler,...)
·  SRP & RRP (rafa hazır ambalaj & perakendeye hazır ambalaj)
· Aktif ambalaj
· Markalaşma ve ürün kimliği
· Algılamaya yönelik tasarım (design and emotion)
· Ürün yaşam döngüsü analizi
· Tehlikeli madde ambalajlama

	Asansör ve yürüyen merdiven 
	· Bina içi trafik analizi
· Üretim ve montaj süreçlerinde inovasyon
· Bakım hizmetlerinin optimizasyonu
· Hız ve güvenlik (emniyet komponentlerinde iyileştirme,...)
· Özel ihtiyaç sahiplerinin erişimine yönelik ürünler
· Bina otomasyonuna entegrasyon ve akıllı evler
· Afet yönetim modelleme
· Otomasyon, kontrol ve mekatronik (yazılım (kumanda kontrol algoritması),...)
· Güvenirlik ve sertifikasyon
· Yeni malzemeler 
· Kabin ergonomisi
· Seyahat konforu
· Özel ve açılı asansörler

	Lojistik
	· Hacim optimizasyonu
· İzleme, kayıt ve navigasyon cihazları 
· Boru hatları işletme, modelleme, bakım
· Optimizasyon
· Dağıtım ambalajı
· Yolda olgunlaştırma/üretim/ambalajlama
· Akıllı depolama (depo tasarımı,...)
· İnsansız araçlar (AGV)
· Yük, elleçleme güvenliği 
· Tehlikeli madde taşımacılığı
· Şehiriçi lojistiğin optimizasyonu
· Afet lojistiği (lojistik köyleri,...)

	Kimya/çevre
	· Geri kazanım, geri dönüşüm, 
· Petrol ikame ürünler
· Enerji (yakıt pilleri, temiz enerji kaynakları...)
· Tehlikeli madde taşımacılığı
· Nanoteknoloji
· Verimli (az enerji tüketen, az atık üreten) teknolojiler, 
· Atık bertaraf teknolojileri


· İnovasyon merkezinin başarıyla kurulup faaliyet gösterebilmesi için bölgeye özel sağlanması gereken şartlarla ilgili öneriler: Çalıştayda yapılan görüş alışverişlerinde aşağıdaki hususlar gündeme gelmiştir:
· Merkez yönetiminin, bölgenin sosyal yapısını bilen, sektörde derin bilgi ve deneyime sahip uzmanlardan oluşan profesyonel bir kadro tarafından üstlenilmesi

· Seçilen sektörlerde bölgesel kümelenmenin sağlanması
· Merkezlerin kendi kendine sürdürülebilir olacak şekilde yapılandırılması 
· Bölgede, paydaşlar arasında mutabakatın ve politik iradenin sağlanması ve korunması

· Başlangıç aşamasında bölgeden sağlanacak finansal katılımın garanti altına alınması 

· Merkezlerin İstanbul bölgesinin tamamını kapsayacak şekilde faaliyet göstermesi (bu kapsamda bölgenin tamamında ilgili paydaşların -yerel yönetimlerin, sivil toplum kuruluşlarının ve özel sektörün- aktif katılımının temini)

· Bölgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri açısından tamamlayıcı nitelik taşıyan diğer girişimlerle aktif iletişim ve işbirliğinin sağlanması

· İşletmelerin birbirleriyle ve diğer paydaşlarla aktif şekilde işbirliği yapmaları için gereken mekanizmaların merkez tarafından planlanması ve uygulanması 
· Merkez yönetiminin halkla ilişkiler/medya ilişkileri konusunda aktif çalışması

· Merkezlerin faaliyetlerini gerçekleştirmesi için gerekli altyapı ve donanıma sahip olmasının sağlanması

· Merkezler için e-platformların kurulması (platformun gerekli veritabanlarını, bilgi merkezlerini, arşivleri, forum sayfalarını, vb... içermesi)

· Bölgesel inovasyon merkezleri tarafından sağlanması önerilen hizmetler: Çalıştay katılımcıları, seçilen sektörlerde inovasyon performansının artırılabilmesi için kurulması planlanan merkezler tarafından sunulması önerilen hizmetleri şöyle sıralamışlardır:
· Eğitim hizmetlerinin sağlanması ve koordinasyonu: Seçilen sektörlerde nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi ve sürekli olarak güncel bilgilerle donatılması için eğitim programlarının tasarlanması, sunulması (e-öğrenme imkanları sahil; bölgede farklı kuruluşlarca sunulmakta olan eğitim hizmetlerinin ihtiyaç sahiplerine koordineli bir şekilde sunulmasının sağlanması 
· Envanter, istatistik ve kapasite çalışması: Seçilen sektörlerdeki mevcut altyapının, bilgi birikiminin ve insan kaynağının envanterinin çıkarılması; sektörün inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, güncel tutulması ve ihtiyaçlara bağlı olarak kapasite geliştirme faaliyetlerinin organizasyonu

· Ulusal ve uluslararası inovasyon fonlara başvuru için koordinasyon ve bilgilendirme: Seçilen sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin ve araştırma kuruluşlarının ulusal ve uluslararası inovasyon destek programlarına başvurmalarının sağlanması için gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol göstericilik hizmetlerinin sağlanması, 
· Proje geliştirme ve yürütme desteği: Bölgesel ve/veya dış kaynaklarla finanse edilmek üzere sektörün inovasyon performansını artırmaya yönelik ortak projelerin hazırlanması ve yürütülmesinde destek sağlanması,
· Danışmanlık ve mentörlük hizmetleri: Sektörlerde inovasyonu ilgilendiren alanlarda (örn. fikri haklar, markalaşma, vb.) danışmanlık ve mentörlük hizmetinin verilmesi, ve bu hizmetleri verecek kişi ve kuruluşların yönlendirilerek gerekli koordinasyonun sağlanması,
· Sektörel inovasyonun koordinasyonu: Sektörlerin inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda bölgede faaliyet gösteren farklı kuruluşların sundukları hizmetlerin koordineli şekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasının sağlanması 

· İnovasyon farkındalığının yaratılması: Merkez faaliyetlerinin tanıtımı ve pazarlanması faaliyetleriyle içiçe ele alınacak şekilde ilgili sektörlerde ve genel olarak bölgede inovasyon farkındalığının yaratılmasına yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi; bu kapsamda düzenli seminer, konferans, ödül/yarışma organizasyonu ve başarı öykülerinin duyurulması
· Küme geliştirme hizmetleri: Sektörlerde faaliyet gösteren ana üreticiler, tedarikçiler ve ilişkili kuruluşlar arasındaki iletişimin artırılması; gelişmeye açık alanların iyileştirilmesi ve inovasyonda işbirliği ve ortaklık fırsatlarının geliştirilmesi için gerekli çalışmaların yürütülmesi,

· Uluslararası ve ulusal boyutta sektörlerde inovasyonu ilgilendiren konularda gelişmelerin izlenmesi ve gerekli ağlara dahil olunması ve işbirliklerinin geliştirilmesi

· İnovatif ürün/hizmetlerin tanıtım ve pazarlamasına katkı sağlanması (Pazar araştırması ve projeksiyonların yapılması da dahil olmak üzere)
· Sektörel ihtiyaçların belirlenmesi (örn. ambalaj sektörü için ambalaja girmemiş ürünlerin tespiti) ve bu ihtiyaçların karşılanmasında destek hizmetleri (örn. kullanılabilirlik araştırması, yaşam döngü araştırması, simulasyon kullanımının teşiviki, vb)
· Sektörler arası işbirliği imkanlarının geliştirilmesi (örn. hijyen konusunda yaş sebze meyve ambalajlama; sigortacılık sektöründe yapılması gerekenlerle ilgili araştırmalar...)

· Nitelikli insan kaynağına erişimde yardım sağlanması
· Standartlar ve belgelendirme konularında yol göstericilik hizmeti sağlanması

· Ambalaj ve asansör sektörleri için laboratuvar imkanlarının geliştirilmesi (başlangıç aşamasında üniversitelerdeki ilgili laboratuvarlara ek cihaz alımı yapılarak)
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