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1. Giriş

TÜSİAD, TÜRKONFED, TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal İnovasyon Girişimi (UİG) işbirliğiyle başlatılan ve TÜBİTAK tarafından desteklenen bölgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasına yönelik proje kapsamında seçilen bölgelerde odaklanılacak sektörlerin belirlenmesine yönelik ikinci çalıştay, MAKSİFED’in organizasyonuyla DOSABSİAD’ın evsahipliğinde 23 Kasım 2007 tarihinde Bursa’da gerçekleştirilmiştir.
Ana gündem maddesi Bursa’da MAKSİFED’in koordinasyonunda kurulması planlanan bölgesel inovasyon merkezi için sektörlerin belirlenmesi olan çalıştaya 12 bölgesel paydaş katılmıştır.  Çalıştay, T@BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda bilgilendirme ile başlamış; katılımcılarla gerçekleştirilen ortak akıl oturumlarıyla devam etmiştir. Çalıştayda katılımcılardan ana sektörlerin yanı sıra, üzerinde çalışılması önerilen alanlar, merkezler tarafından sağlanması önerilen hizmetler ve merkezlerin kurulması ve işletilmesi aşamasında katkı ve katılım sağlamaları önerilen paydaşlar konusunda görüşler alınmıştır. Ayrıca, inovasyon merkezinin başarıyla kurulup faaliyet gösterebilmesi için bölgeye özel sağlanması gereken şartlarla ilgili görüşlerine başvurulmuştur. 
2. Çalıştay Sonuçları:
· MAKSİFED’in görev bölgesinde kurulması planlanan inovasyon merkezlerinin sektörleri: Bursa’da ilk aşamada tek bir merkez kurulması öngörülmesine karşın yapılan ortak akıl toplantısı sonucu merkez sayısının ikiye çıkarılmasına ve söz konusu merkezlerin aşağıdaki sektörlerde faaliyet göstermesine karar verilmiştir:
· Süt ve süt hayvancılığı  
· Tekstil
Bu sektörlerin inovasyon performanslarının artmasıyla bölgenin rekabet gücüne önemli katkı sağlanmasının mümkün olacağı katılımcılar tarafından belirtilmiştir. 
· Odaklanılması gereken alanlar: Seçilen sektörlerde üzerinde çalışılması önerilen alanlar, çalıştay katılımcıları tarafından aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. Söz konusu alanlar, her bir bölgesel inovasyon merkezinin oluşturulması aşamasında yapılacak olan, ilgili sektörün paydaşlarının bir araya geleceği kapsamlı çalıştaylarda gözden geçirilecek ve gerekiyorsa değişiklikler yapılacaktır. Ayrıca ilgili sektörün inovasyon açısından ihtiyaçları göz önünde bulundurularak seçilecek alanlarda önceliklendirilmeye gidilecektir.
	Sektörler
	Üzerinde çalışılması önerilen alanlar

	Süt ve süt ürünleri 
	· Damızlık geliştirme (sayı ve nitelik açısından)
·  Yem temini (kalite ve fiyat açısından –tedarikçilerin geliştirilmesi ve bitkisel üretim konuları dahil)
·  Nesil ıslahı
·  Hayvan hastalıkları
·  Süt üreticisi/çiftlik ölçeği 
·  Kayıtdışı (imalatta)
·  Hayvanların ve veriminin kayıt altına alınması (gerekli yöntemin geliştirilmesi+devlet kayıtlarında AB’ye uyumun sağlanması)
·  Makine (sektörün ihtiyacına uygun makinelerin geliştirilmesi) 
·  Toplama ağının rehabilitasyonu
·  Bağımsız laboratuvar hizmetlerinin sağlanması

	Tekstil 
	· Tasarım
·  Makine
·  İplik, elyaf
·  Dokuma 
·  Boya 
·  Baskı 
·  Bitim işlemleri
·  Konfeksiyon
·  Teknik tekstiller (nano tekstiller)
·  Organik tekstiller
·  Üretim verimliliği
·  Moda marka ürünler
·  Fonksiyonel ürünler 


· İnovasyon merkezinin başarıyla kurulup faaliyet gösterebilmesi için bölgeye özel sağlanması gereken şartlarla ilgili öneriler: Çalıştay katılımcıları, konuyla ilgili olarak aşağıdaki önerileri sıralamışlardır:
· Seçilen sektörlerde bölgesel kümelenmenin sağlanması
· Özellikle süt ve süt ürünleri sektörü merkezi için fiziki açıdan kolay ulaşılabilir bir konumun seçilmesi (çiftçi ve üretici için erişilebilirlik)
· Merkezlerin kendi kendine sürdürülebilir olacak şekilde yapılandırılması 
· Bölgede, paydaşlar arasında mutabakatın ve politik iradenin sağlanması ve korunması

· Başlangıç aşamasında bölgeden sağlanacak finansal katılımın garanti altına alınması 

· Merkezlerin bölgedeki ilgili tüm paydaşları kapsayacak şekilde yapılanması ve faaliyet göstermesi (bu kapsamda yerel yönetimlerin, başta MAKSİFED üyeleri olmak üzere sivil toplum kuruluşlarının ve özel sektörün aktif katılımının temini)

· Bölgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri açısından tamamlayıcı nitelik taşıyan diğer girişimlerle aktif iletişim ve işbirliğinin sağlanması

· Başlangıç aşamasında olmasa da zaman içinde ilgili sektör için gerekli ortak altyapının merkezde kurulması için adımların atılması
· İşletmelerin birbirleriyle ve diğer paydaşlarla aktif şekilde işbirliği yapmaları için gereken mekanizmaların merkez tarafından planlanması ve uygulanması 
· Sektörleri ilgilendiren konularda gelişmeleri izlemek ve gerekli lobi faaliyetini yürütmek amacıyla Brüksel ve Ankara’da bağlantılı çalışacak birimlerin oluşturulması
· Bölgesel inovasyon merkezleri tarafından sağlanması önerilen hizmetler: Çalıştay katılımcıları, seçilen sektörlerde inovasyon performansının artırılabilmesi için kurulması planlanan merkezler tarafından sunulması önerilen hizmetleri şöyle sıralamışlardır:
· Eğitim hizmetlerinin sağlanması ve koordinasyonu: Seçilen sektörlerde nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi ve sürekli olarak güncel bilgilerle donatılması için eğitim programlarının tasarlanması, sunulması; bölgede farklı kuruluşlarca sunulmakta olan eğitim hizmetlerinin ihtiyaç sahiplerine koordineli bir şekilde sunulmasının sağlanması (bu hizmetlere, uzun vadede sektör için Ar-Ge uzmanı yetiştirilmesi konusu da eklenmelidir)
· Envanter ve kapasite çalışması: Seçilen sektörlerdeki mevcut altyapının, bilgi birikiminin ve insan kaynağının envanterinin çıkarılması, güncel tutulması ve ihtiyaçlara bağlı olarak kapasite geliştirme faaliyetlerinin organizasyonu

· Ulusal ve uluslararası fonlara başvuru için koordinasyon ve bilgilendirme: Seçilen sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin ve araştırma kuruluşlarının ulusal ve uluslararası inovasyon destek programlarına başvurmalarının sağlanması için gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol göstericilik hizmetlerinin sağlanması, 
· Proje geliştirme ve yürütme desteği: Bölgesel ve/veya dış kaynaklarla finanse edilmek üzere sektörün inovasyon performansını artırmaya yönelik ortak projelerin hazırlanması ve yürütülmesinde destek sağlanması,
· Ar-Ge altyapısı: Uzun vadede seçilen sektörler için ortak kullanım amaçlı Ar-Ge laboratuvarlarının kurulması
· Teknoloji izleme: Sektörleri ilgilendiren alanlarda yeni bilgi ve teknolojilerin uluslararası düzeyde izlenmesi ve elde edilen verilerin paydaşlara düzenli olarak aktarılması

· Koordinasyon: Sektörlerin inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda bölgede faaliyet gösteren farklı kuruluşların sundukları hizmetlerin koordineli şekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasının sağlanması 

· İnovasyon farkındalığının yaratılması: Merkez faaliyetlerinin tanıtımı ve pazarlanması faaliyetleriyle içiçe ele alınacak şekilde ilgili sektörlerde ve genel olarak bölgede inovasyon farkındalığının yaratılmasına yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi
· Küme geliştirme hizmetleri: Sektörlerde faaliyet gösteren ana üreticiler, tedarikçiler ve ilişkili kuruluşlar arasındaki iletişimin artırılması; gelişmeye açık alanların iyileştirilmesi (tedarik zinciri gibi), eksik kuruluşların tespiti (bağımsız denetim yapıları gibi) ve kurulmaları yönünde çalışılması, ve inovasyonda işbirliği ve ortaklık fırsatlarının geliştirilmesi için gerekli çalışmaların yürütülmesi,
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