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1. Giriş

TÜSİAD, TÜRKONFED, TÜSİAD-Sabancı Üniversitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal İnovasyon Girişimi (UİG) işbirliğiyle başlatılan ve TÜBİTAK tarafından desteklenen bölgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasına yönelik proje kapsamında seçilen bölgelerde odaklanılacak sektörlerin belirlenmesine yönelik dördüncü çalıştay, TSİAD’ın organizasyonuyla 6 Aralık 2007 tarihinde Trabzon’da gerçekleştirilmiştir.
Ana gündem maddesi Doğu Karadeniz Bölgesi’nde kurulması planlanan bölgesel inovasyon merkezinin odaklanması gereken sektörün belirlenmesi olan çalıştaya .......... paydaş katılmıştır. Çalıştay, T@BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda bilgilendirme ile başlamış; katılımcılarla gerçekleştirilen ortak akıl oturumlarıyla devam etmiştir. Çalıştayın ardından bölgedeki belli başlı paydaşlar ziyaret edilmiş ve bölge için önem arzeden sektörlere ilişkin fikir edinmek üzere görüşmeler yapılmıştır.
Çalıştayda ve ziyaretlerde paydaşlardan ana sektörlerin yanı sıra, üzerinde çalışılması önerilen alanlar, merkezler tarafından sağlanması önerilen hizmetler, ve merkezlerin kurulması ve işletilmesi aşamasında katkı ve katılım sağlamaları önerilen paydaşlar konularında görüşler alınmıştır. Ayrıca, inovasyon merkezinin başarıyla kurulup faaliyet gösterebilmesi için bölgeye özel sağlanması gereken şartlarla ilgili görüşlerine başvurulmuştur. 
2. Çalıştay ve İnceleme Sonuçları:
· Doğu Karadeniz bölgesinde kurulması planlanan inovasyon merkezinin sektörü: Yapılan ortak akıl toplantısından hareketle bölgede yapılan incelemeler sonucu, Doğu Karadeniz bölgesinde kurulması planlanan merkezin gemi sanayine odaklanmasına karar verilmiştir. Sektör, bölge için gelişme potansiyeli taşıyan ve kurulacak işbirlikleri ağıyla inovasyon performansı artırılması gereken bir alan olarak karşımıza çıkmaktadır. 2004 yılında yatırım programına alınan Çamburnu Tersanesi’nin tamamlanmasıyla sektördeki yerli ve yabancı yatırımcı sayısı artacak ve mevcut işletmeler uluslararası rekabete açılacaktır. Tersanede 30.000 DWT’a kadar her türlü geminin (tanker, konteyner gemileri, cevher gemileri, kargo gemileri, yolcu gemileri, ferry boat, balıkçı gemiler, harp gemileri, dubalar, tarak gemileri, diğer özel amaçlı gemiler) bakım, onarım ve inşası yapılabilecektir. Tersane dolgu sahası üzerine en az 10 adet modern kızaklı tersane işletmesi kurulabilecektir. Tersane sayesinde yaklaşık 6000 kişi için iş imkanı yaratılması hedeflenmektedir. 
· İnovasyon merkezinin başarıyla kurulup faaliyet gösterebilmesi için bölgeye özel sağlanması gereken şartlarla ilgili öneriler: Çalıştayda ve ziyaretler sırasında yapılan görüş alışverişlerinde aşağıdaki hususlar gündeme gelmiştir:

· Merkez yönetiminin, bölgenin sosyal yapısını bilen, sektörde derin bilgi ve deneyime sahip uzmanlardan oluşan profesyonel bir kadro tarafından üstlenilmesi

· Seçilen sektörlerde bölgesel kümelenmenin sağlanması
· Merkezlerin kendi kendine sürdürülebilir olacak şekilde yapılandırılması 
· Bölgede, paydaşlar arasında mutabakatın ve politik iradenin sağlanması ve korunması

· Başlangıç aşamasında bölgeden sağlanacak finansal katılımın garanti altına alınması 

· Merkezlerin Doğu Karadeniz bölgesinin tamamını kapsayacak şekilde faaliyet göstermesi (bu kapsamda bölgenin tamamında ilgili paydaşların -yerel yönetimlerin, sivil toplum kuruluşlarının ve özel sektörün- aktif katılımının temini)

· Bölgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri açısından tamamlayıcı nitelik taşıyan diğer girişimlerle aktif iletişim ve işbirliğinin sağlanması

· İşletmelerin birbirleriyle ve diğer paydaşlarla aktif şekilde işbirliği yapmaları için gereken mekanizmaların merkez tarafından planlanması ve uygulanması 
· Merkez yönetiminin halkla ilişkiler/medya ilişkileri konusunda aktif çalışması

· Merkezlerin faaliyetlerini gerçekleştirmesi için gerekli altyapı ve donanıma sahip olmasının sağlanması

· Bölgesel inovasyon merkezi tarafından sağlanması önerilen hizmetler: Çalıştayda ve inceleme ziyaretleri sırasında yapılan görüşmelerde, seçilen sektörde inovasyon performansının artırılabilmesi için kurulması planlanan merkez tarafından sunulması önerilen hizmetler şöyle sıralanmıştır:
· Eğitim hizmetlerinin sağlanması ve koordinasyonu: Seçilen sektörlerde nitelikli insan kaynağının yetiştirilmesi ve sürekli olarak güncel bilgilerle donatılması için eğitim programlarının tasarlanması, sunulması; bölgede farklı kuruluşlarca sunulmakta olan eğitim hizmetlerinin ihtiyaç sahiplerine koordineli bir şekilde sunulmasının sağlanması 
· Envanter, istatistik ve kapasite çalışması: Seçilen sektörlerdeki mevcut altyapının, bilgi birikiminin ve insan kaynağının envanterinin çıkarılması; sektörün inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, güncel tutulması ve ihtiyaçlara bağlı olarak kapasite geliştirme faaliyetlerinin organizasyonu

· Ulusal ve uluslararası inovasyon fonlara başvuru için koordinasyon ve bilgilendirme: Seçilen sektörlerde faaliyet gösteren işletmelerin ve araştırma kuruluşlarının ulusal ve uluslararası inovasyon destek programlarına başvurmalarının sağlanması için gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol göstericilik hizmetlerinin sağlanması, 
· Proje geliştirme ve yürütme desteği: Bölgesel ve/veya dış kaynaklarla finanse edilmek üzere sektörün inovasyon performansını artırmaya yönelik ortak projelerin hazırlanması ve yürütülmesinde destek sağlanması,
· Danışmanlık ve mentörlük hizmetleri: Sektörlerde inovasyonu ilgilendiren alanlarda danışmanlık ve mentörlük hizmetinin verilmesi (bu kapsamda, organizasyonel inovasyon yoluyla aile şirketlerinin yapılanması konusunda sağlanacak hizmetin altı çizilmiştir), ve bu hizmetleri verecek kişi ve kuruluşların yönlendirilerek gerekli koordinasyonun sağlanması,
· Sektörel inovasyonun koordinasyonu: Sektörlerin inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda bölgede faaliyet gösteren farklı kuruluşların sundukları hizmetlerin koordineli şekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasının sağlanması 

· İnovasyon farkındalığının yaratılması: Merkez faaliyetlerinin tanıtımı ve pazarlanması faaliyetleriyle içiçe ele alınacak şekilde ilgili sektörlerde ve genel olarak bölgede inovasyon farkındalığının yaratılmasına yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi; bu kapsamda düzenli seminer, konferans, ödül/yarışma organizasyonu ve başarı öykülerinin duyurulması
· Küme geliştirme hizmetleri: Sektörlerde faaliyet gösteren ana üreticiler, tedarikçiler ve ilişkili kuruluşlar arasındaki iletişimin artırılması; gelişmeye açık alanların iyileştirilmesi ve inovasyonda işbirliği ve ortaklık fırsatlarının geliştirilmesi için gerekli çalışmaların yürütülmesi,

· Uluslararası ve ulusal boyutta sektörlerde inovasyonu ilgilendiren konularda gelişmelerin izlenmesi ve gerekli ağlara dahil olunması ve işbirliklerinin geliştirilmesi

· İnovatif ürün/hizmetlerin tanıtım ve pazarlamasına katkı sağlanması (Pazar araştırması ve projeksiyonların yapılması da dahil olmak üzere)
· Nitelikli insan kaynağına erişimde yardım sağlanması
· Standartlar ve belgelendirme konularında yol göstericilik hizmeti sağlanması
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